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Assunto: 	Mapa de Pessoal para 2015 

Nos termos do artigo 29° da Lei n°35/2014, de 20 de Junho, junto se envia, para aprovação do 
Exmo. Senhor Ministro da Solidariedade, Emprego e Segurança Social, a proposta de Mapa de 

Pessoal da Casa Pia de Lisboa, I.P. para o ano 2015. 
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Li76oce. 

Memória descritiva 

Com a apresentação da proposta de Mapa de Pessoal para 2015, para a Casa Pia de 

Lisboa, IP, impõem-se as seguintes observações: 

Prevê-se número idêntico ao do Mapa de Pessoal de 2014, 1160 postos de trabalho, 

denotando-se a continuidade do esforço de racionalização dos recursos humanos, e 

aumento da tecnicidade dos mesmos, (diminuição de assistentes operacionais e 

assistentes técnicos e aumento de técnicos superiores). 

Assim, o número total de postos de trabalho corresponde ao número total 
previsional de efetivos entre os quais os que correspondem aos seguintes postos de 
trabalho: 

• 19 postos de trabalho não ocupados por trabalhadores em situação de 

mobilidade interna, período experimental, e licença sem remuneração de 

docentes a terminar em 31 de agosto de 2015; 

• 1 posto de trabalho para técnico superior por ocupar na Unidade Qualidade e 

Auditoria; 

• 1 posto de trabalho para técnico superior por ocupar no Departamento de 

Apoio à Coordenação; 

• 1 posto de trabalho para técnico superior por ocupar no Departamento dos 

Serviços Partilhados; 

• 1 posto de trabalho para técnico superior por ocupar no Departamento de 

Apoio à Coordenação na área do planeamento e controlo, recrutamento via 

CEAGP; 

• 1 posto de trabalho para técnico superior por ocupar na Unidade de Recursos 

Humanos, para a área da segurança, higiene e saúde no trabalho; 

• 4 postos de trabalho para técnico superior na área funcional da reabilitação por 

ocupar no CED António Aurélio da Costa Ferreira, recrutamento via CEAGP; 

• 15 postos de trabalho na carreira técnica superior que possibilitem a CPL a 

promover a mobilidade intercarreiras a trabalhadores que exerçam funções no 

1 



e 
Labott. 

acolhimento contribuindo assim para um maior grau de tecnicidade nesta área, 

bem como para o aumento do nível motivacional destes trabalhadores. 

• Contemplam-se ainda 35 postos de trabalho que não serão objecto de 
orçamentação, nomeadamente 10 técnicos superiores, 7 docentes, 10 
assistentes técnicos e 8 operacionais. Considera-se esta opção absolutamente 
crítica já que permite à Casa Pia de Lisboa desenhar uma política de 

estabilização do seu capital humano com eventual reforço na área do 
acolhimento. 

No que respeita à carreira do pessoal docente, a presente proposta de mapa de 
pessoal contempla 122 postos de trabalho ocupados por docentes em contrato de 

trabalho a termo certo a partir de 1 de setembro de 2014, contratação já autorizada por 
despachos de 29.07.2014, do Secretário de Estado da Administração Pública e 

04.04.2014 do Ministro da Solidariedade, Emprego e Segurança Social. Estas 
autorizações incluem as de ocupação de 7 postos de trabalho através de contratação 

a termo incerto com vista a colmatar substituições temporárias, número que se 
contempla no Mapa de Pessoal já que estas contratações consubstanciam-se no 

conceito de efetivos. 
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Proposta de Postos de Trabalho 2015 

Carreira 

Presidente do Conselho Diretivo 

Mapa de Pessoal 
2014 

Proposta de Mapa de 
Pessoal 2015 

1 1 
Vice-Presidente 1 1 
Vogal 1 1 
Dirigentes Intermédios de 1° grau 9 9 
Dirigentes Intermédios de 2° grau 9 9 
Dirigentes Intermédios de 3° grau 17 17 

Total de Dirigentes 38 38 
Técnico Superior 261 293 
Coordenador Técnico 1 O 
Assistente Técnico 196 180 
Assistente Operacional 157 142 
Docente ** 494 494 

Técnico de Diagnóstico e Terapêutica 9 9 

Informática 4 4 
Sub-total * 1122 1122 

Tetel Iffg, 11.0 
* - Não inclui postos Dirigentes 

** 129 postos de trabalho a serem ocupados a termo resolutivo ( 122 a termo certo e 7 a termo incerto) 



Departamento de Apolo à Coordenação 

CompetandaslAtividades Carreira 

N.° Postos 
Trabelho 

Necessários 
2015 

Departamento 
de Apoio à 

Coordenação 

Competências  
!Atividades  

1- Coordenar o processode planeamento, em 
areculação com os CED e restantes uradades e 
SerV IÇOS, 

TS 4 

2- Coadenar o processo de ccntrdo Identificar 
fundos e programas de tnvesturrento e 
desenvolvimento com Interesse para a prossecução 
da mtssão da CP1_ I P preparando as candidaturas 
e acompanhanhando a execucão das mesmas 

TS 2 

3- Interx na mse câo p ofss.onai de eclucar,x,s TS 4 

4- Apoto tecr so e adn,,,,,trauvo a ges , à ,_, AT 1 

5 - Assegura o sd-viço de akknos AT 4 

Unidade de 
Ação Social e 
Acolhimento 

6- I dentrecer novas necessdedes de mação de 
respostas socrars e de accrinanerio 

TS 

1 

7- Conceber programas e prqetos movadores na 
sua area de intervenção designadamente em 
arttcuração com outros serviços e orgaresmos. 

(***) 

6. Promover o acordowharnento e aporotecnico ao 
runchonamento das respostas de acolhtmento e de 
ação soctaI de C,Fro. I . bern como p,oceder a sua 
avalr"ão 

2 

9- Coordenar os p ccessos de adn- ,410 e 
deseduo4 vnenta em acothtmento es 12 -K raI 
adrrussão e desdtvdvenento en restavas 
eclucxlvas e forrnahvas e acdh.menta resdencral e 
I amdar 

3 

10 I ntervir no processoda gestão do ccnheomento 
e novação. (*) 

11- I ntervir no processe de gestão da saúde higiene 
e segurança, no âmbito dos educandos tenda em 
vista a dinamização de programas de promoção e 
educação para a saúde e a adequada artrculação 
com os serviços de prestação de culdados da rede 
pública facultando inforrnação relevante ou 
propondo meddas oue visam a prevenção reckrção 
ou erradicação de nscos 

4 

Unidade de 
Educação e 
Formação 

Competênclas 
l Atividades 

12- I dentrfrcer novas necessidades de criação de 
respostas educahvas e formahvas Ts 3 

Docente 1 

13- Conceber programas e prorems ir ovadores na 
sua area de intervenção dedgnaoamente em 
articulação com outros servrços e organtsmos 

TS e'l 

14- Prornover o acompannamento e apqo técnrco 
ao funcronamento das respostas educetivas e 
formalwas da CPL I P bern corno prweder ã sua 
avalração 

AT 1 

15- I ntervir no processo de pianeamento em cujo 
arraano coordena as açhes necessanas ao 
lançamento e acompanhamento anuat das 
mtervençaes dos dferentes odos ou nivere 
prornovendo o planeamento da rede escolar, 

TS (m ) 

16. Coordenar os processos de educação e 
formação ent cujo arrtlarto defrne os otetivos 
relativamente à execução dos processos que 
enquadram as respostas educativas e tonnanvas 

TS (”) 

17- Colaborat no processo de gestãode recursos 
humanos em ,-uts âmbitodentlfica as 
necess,labes de pessoal docente adequada â 
oler,a lorrnat,a e educatma 

TS (—) 

CQEP 
Competências 1 

Atividades 

1 - Informar onenter e encam;nhar lovens e 
adultos nomeadamente junto de pessoas com 
deficiências e IncapacIdades que procurem 
uma fonnação escolar, profissional ou de dupla 
certificação ou a integração quahffcadano 
mercado de emprego e desenvolver processos 
de RVCC nas vertentes escolares e 
nrnfiresInnat 

Ts  
5 

Total 
	

35 

C0.3«....P; 
L.769, 

SERVIÇOS CENTRAIS 

(*) atividade assequrada por um dos postos de trabalho identificados em 6 

(") atividade assegurada pelos postos de trabalho dentificados em 12 
("*) afividade assegurada pelo posto de trabatm identificados em 1 

a) Cand;datura CEAGP 

URH 
agosto/2014 



Departamento de Serviços Partilhados 

CompetênciaslAtividades Catreira 

N..Postos 
Trabalho 

Necessárlos 
2015 

Unidade de 
Assuntos 

Financeiros 

Competenclas 
1 Atividades 

1 int ei v,r nos processos de planeamento e do 
controlo, no dotninto da sua drea de atuação 

TS 3 

AT 4 

2-Coordenar o processo de gestão do patrunómo 
TS () 

AT (') 

3-Coordenar o processo de gestão do nventano 
em cu3s âmtsto orgarnza e mantérn atualtzado o 
mver,ar o de bens de mobtlizado e processos de 
czi,3;iro 

TS (") 

4-irei .ãr ne processo de gestão de recursos 
hurna"cs aprovisionamento e gestão de bens enn 
armazém e de contratação de emprenadas de obtas 
púbbcas em cuto âmbrto assegoa a cabrnenta5ão 
das despesas 

TS (*) 

AT (1 

Unidade de 
Contratação 

Pública 

5-Coordenar os processos de qdalificação de 
tornecedores aprov tswnamento e gestão de nens 
em armazém e de contratação de emprertadas de 
obras públicas 

1S 4 

AT 2 

6 	Frtta automóver AT ( — *) 
AO 5 

7  SuPer+1W.rrar a manuterxçâo e fimpeza das 
tnstalaçes dos serv ças centrais e dos respenvos 
e,w.,ces erte rz e5., 

AO 

Departamento 
de Serviços 
Partilhados 

8 Cdoreenar o pi ocesso de gestão de sistemas de 
mformação e romurucações 1 

 

lnt orm 4 
 

AO 

9-Parnapar no processo de gestão da qualtdade 
tdentrhcande e prcpondo as soluções tecnolóçucas 
mats adequadas para assegurar os nivels de 
qualtdade, hablbdade e eficiéncia pretendtdos bern 
como produzindo e facultando informação analitica 
para a construção de inchcadores de desempenho 

InfC4,11 

10 Coordenar o processo de manutençao de 
1n ,  a.c.;1 ■ ululas e ec.urparnentos TS 4 

1 	Gatanw que . movimentação dos valores 
depositados devetà processar-se medante a 
apos:ção de duas assmaturas sendo uma do 
presidente do conselho dtrettvo, ou de quem ele 
designar, e ouna de um trabafitador com funções de 
tesouretro 

AT 1 

12-Garanfir, no ámbito dos serviços centrais as 
seguintes atnnclades 

AT 3 

AO 

13- Apoio técntco e admintstrativo ã gestão AT 1 

A- Expectção receção ciassif ,caço ,egsro e 
OIS.71btlIção de toda a correspondencta 

AT ( 	) 

8-Idennficação e encammharnemn das celbItcações 
dockesto da repünkca com nte esse para a CPL, 
1 ? , 

AT ) 

C-Submissão dos atos passivels de pubhcação em 
dáno da repúbhca. 

AT l) 

D-Atendimento ao púbaco para recepo e entrega 
de perados de dectarações, cerfidões, cfiplomas de 
estudo, cernacados de qualMcação e de tormação e 
outros 

AT r"l 

AO 
( 	t 

ota 

Laó., 

(') atividade assegurada pelos postos de trabalho identiricados em 1 

atividade assegurada por um dos postos de trabalho identificados em 1 
atividade assegurada pelos postos de trabalho identfficados em 5 
atividade assegurada pelos postos de trabalho identtficados em 8 

( 	 ) atividade assegurada pelos postos de trabalho identificados em 12 

URH 
agosto/2014 
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Competências/Atividades Canotra 
N.° Postos 
Trabalho 

4 2016 

1-Coordenar o processo de gestão da qualidade, 
mantendo registos relativos aos indicadores de 

Unidade de 

desempenho, publicando a documentação 
normativa relafiva aos processos, promovendo a 
revisâo dos mesmos e mantendo um registo das 
decisões tomadas DIsponIbiliza o manual de 
processos e procede a auditorias 

TS 4 2 

CT O Qualidade e 
Auditoria r) Competências 2-Coordenar o processo de gestão de 

/ Afividades Conhecimento e da Inovação divulgando as boas 
práticas e utilizando-as para identificação de 
oportunidades de melhoria do desempenho 

TS 

(1 

3- Coordenar o processo de particIpação e consulta. 
promovendo a avaliação da satisfação dos utentes TS 

TaW 4 - 	2 

(*) Esta afividade é assegurada pelos postos de trabalho dentificados em 1 

Unidade de 
Assuntos 

Juddicos e 
Contencioso 

Competências/Atividades Carrelra 

N.° Postos - 
Trabalho 

Necessarlos 
2016 

kl 

Competênciasi 
Atividades 

1-Prestar apoio juddico à CPL, IP TS 4 2 

2-Prestar assistencia jurldica nos processos em que 
a CPL, I P. seja parte 

_ 	
* I s () 

3-Colaborar na preparação e redaçáo de projetos de 
dIOlomaá de procedimentos concursais e 
contratação, de protocolos e de outros atos juddicos 

TS () 

4-Assegurar a organização e a atualização dos 
ficheiros e arquivos de legIslação, jurisprucfficia e 
doutrina e promover a avulgação e esclarecimentos 
sobre as matérias de direito com interesse para a 
CPL , I P; 

TS (-) 

Total 4 

(*) Estas afividades sào asseguradas pelos postos de trabalho identificados em 1 

Unidade de 
Recursos 
Humanos 

Competências/Atividades Carrelra 

N.° Postos 
Trabalho 

Necessertos 
2015 

1  'I  

Competências/ 
Atividades 

Coordenar o processo de Gestão de Recursos 
Humanos. 
1- Realizar o planeamento das necessIdades de 
pessoal 

TS r) 

2- Assegurar o reautamento e seleção de pessoal 
TS 2 

AT () 

3- Garantir a qualificação dos trabalhadores atraves 
da adequada formação profissional 

TS 2 
AT 1 

4- Controlar a aplicação dos sistemas de avaliação 
do desampenho 

TS o 
AT (***) 

5-Promover a gestão das carreiras e da mobIlidade TS (****) 

6-Elaborar o balanço social TS r) 

7-Assegurar a manutenção e gestão do cadastro do 
pessoal 

TS (*****) 
AT 1 

I3- Promover as atividades Inerentes à eficaz 
administração do pessoal, nomeadamente o 
processamento de vencImentos e outros abonos, os 

relatIvos à segurança social, ao procedimentos 

TS 1 

AT 3 
acesso aos serviços complementares de apoio 
socIal e ã aposentação dos trabalhadores: 

9-Intervir nos processos de planeamento e do 
controlo 

TS (*) 

10-Coordenar o processo de gestão da saúde, 
higiene e segurança. 

TS 2 2 

Totall 12 2 

Esta atividade é assegurada por um dos postos de trabalho identrficados em 3 
() Esta atividade é assegurada pelos postos de trabalho identificados em 3, 7 e 8 
(") Esta atividade é assegurada por um dos postos de trabalho identrficados em 7 
(****) Esta afividade é assegurada pelos postos de trabalho identificados em 2 
(*****) Esta atividade é assegurada pelo posto de trabalho identíficado em 4 



Coln petênciasiAtividades 
Carreire 

N.° Postos 
Trabelho 

Necessárlos 
2015 

kl 
TS 1 

Competências/Ativiclades 	I 	1. Arxxc ;ss- r cc e aDdzsstfatwo ao Conseino AT 3 

Totai 4 O 

URH 
agosto/2014 



CENTROS DE EDUCAÇÃO E DESENVOLVIMENTO (CED) 

Santa Catarina 

CED 

71po 1 

Competências/Atividades Carreira 
N.° Postos Trabalho 
Necessárlos 2015 

Por ocuper  

1 - Conduzir o processo de acotèmento 
residencial e familiar 

TS 35 18 

Competêncies AT 20 

Sante 
Catarina 

2 - Coordenar os processos de admissão, 
odentação Inserção e autonomização 

TS 19 2 

A - Intervir no processo de educação e 
formação 

TS (*) 

AT n 5 

AtivIdades B - intervir no processo de expediente e 
administração de recursos 

AT 3 

AO 5 
C - Intervt no processo de gestão e 
manutenção do patrtnónio 

AO 13 

Total 95 25 

esta actividade e assegurada pelos postos de trabalho dentificados para a ornpeténcia 1 

Santa Clara 

CED Competências/Atividades 
Tl 	1 

. 
Carreire 

N.° Postos Trabalho 
Necessarlos 2015 

Por ocupar 

ompeténolas 

1 - Conduzir o processo de acoihimento 
residencial e fernIkar 

Ts 26 
14 

7 
0 AT 

2 - Coordenar os processos de admissão. 
onentação inserção e autonomIzação 

TS 12 

Atividades  

A • IntervIr no processo de educação e 
r ormação 

AT (1 5  

B - Intervir no processo de expediente e 
administração de recursos 

AT **, 

C - Intervir no processo de gestão e 
manutencão do patrznónio 

AO 7 

Total 81 12 

(1 ests actividade è assequrada pelos postos de trabalho identificados para a ompetencla 1 

URH agosto/2014 



Ca-Sek:Pi 
44:6.a, 

Jacob Rodrigues Pereira 

Competências/Atividades Carrelra 
N.° Postos Trabalho 
Necessárlos 2015 Por ocupar 

Competáncias 

1 - Coordenar o processo de educação e 
form - ão 

DOC 77 

2 - Coordenar os processos de admissão, 
orienta ão, inse 	o e autonomiza ão rs 5 

AtIvIdades 

A - Intervir no processo de educação e 
formação 

TOT 6 

liergeelle~~111111 111~1~1~11 
MITIMMIIIIIN:I~ 

13 - Interpretação em t.ingua Gestual 
Portuguesa 

.111!I 
TS 

11.111111111111111111.11 

C - Conduzr o processo de acolthmento em 
lar de apoio 

TS 3 
AT 
A0 

2 -- 	  
4 

D - Intervir no processo de expediente e 
administra ão de recursos 

1111111111~1~1111 
alliWellell~1~11 

E - Intervir no processo de gestão e 
menuten ão do .atrintireo 

4c) 5 

Total  130 o 

D. Maria Pia 

CEO 	 Competências/Atividades Carrelra N.° Postos Trabalho 
Necessários 2015 

POf Ocupar 

• 

Competencras 

1 - Coordenar o processo de educação e 
formação 

DOC 100 3 

2 - Coordenar os processos de admissào. 
onentação, mserção e autononnzação TS 7 

• 

• 

AtIvidades 

A - Intervir no processo de educação e 
formação 

TDT 2 

Ts o 
AT 12 
AO 15 

5 - Intervir no processo de expediente e 
admrnstração de recursos 

AT 4 

AO 1 

C - Intervir no processo de gestão e 
manutenção do patrinomo 

TS 1 
AT 2 
AO 8 

Total 160 3 

URH agosto/2014 



4476oa. 

Nossa Senhora da Conceição 

CED Com petências/Atividades 
Ti 	2 

Carreira N.° Postos Trabdho 
Necessárlos 2015 

POf ocuper 

Competências 

1 - Coordenar o processo de educação e 
- form 	Lio  

DOC 57 1 

2 - Coordenar os processos de admIssão, 
orlenta ão, inse 	o e autonomIza ão Ts 4 

AtMdades 

A - Intervir no processo de educação e 
formação 

TDT 1 

Iffillial11111=1111111~11111 
IIIIICÇIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIEMIIIIIIIII 
111.331.~~ 

B - Intervir no processo de expediente e 
administra ão de recursos 

AT 3 

C - Intervir no processo de gestão e 
manuten ão Oo • atrrn onio 

111~1.111111111.~ 
111111~~~ 
111=1111•1111~~1=11DIIMI 

D. Nuno Álvares Pereira 

CED 	 Competências/Atividades Carreira 
N ° Postos Trabaldo ' 
Necessárlos 2015 

Por ourpor 

ompetâncias 

1 - Coordenar o processo de educaçào e 
formação  

DOC 80 

2 - Coordenar os processos de admissão, 
ofientação. Insercão e autonomização 

TS 8 

Atividades 

A - Intervir no processo de aducação e 
formação 

TS 7 

AT 9 
AO 4 4 

B - Intervir no processo de expediente e 
administracão de recursos 

AT 7 

C - Intervir no processo de gestão e 
manutenção do património 

AO 5 

Total 120 4 

URH agosto/2014 



1-416•«.., 
Pina Manique 

Competências/Atividades Carreira N.° Postos Trabalho 
Necessários 2015 Por oCuper 

Competências 

1 - Coordenar o processo de educação e 
form - ão 

DOC 123 15 

2 - Coordenar os processos de admissão. 
orients ão inse 	-o e autonomiza ão 

TS 16 

Afividades 

A - Intervir no processo de educação e 
formação 

AT 

.111111~1.111 
eillell~ 

1111111~~~=10111111 
3 8 - IntervIr no processo de expedlente e 

admInIstração de recursos 
11113:Meleililli~ 

C - Intervk no processo de gestão e 
manuten ão do •atrinervo 

AO 

11111¢-2•111111111111•~111~ 
3 

António Aurélio da Costa Ferreira 

CED Competências/Atividades 
T1 	3 

CarreIra 
N.° Postos Trabalho 
Necessários 2015 Por oCupa 

CompetêncIas 

1 - Coordenar o processo de educação e 
reablltação de crlanças e jovens com 
necessIdades especlals, designadamente. 
surdoc -. • as 

DOC 24 

2 - Conduzir o processo de acolhimento 
residencial e familar das crianças e jovens 
com necessídades especials 
des..nadamente. sufioce.as  

is 13 

AT 5 O 

Ativmades  

A - Intervir no processo de educação e 
reabdtação de crianças e jovens com 

necessIdades especiais, designadamente. 
surdocegas 

TS 6 4 

AT 1 

AO 1 

6 - Desenvolver o processo técnIco de apoío 
socioeducafivo para o acolliimento e 
educação e fonnação de crianças jovens e 
aduttos com defIcIencias sensonals. 

TS 1 

C - Intervk no processo de expediente e 
admknstraçâo de recursos 

AT 4 

D - Intenfir no processo de gestão e 
manutenção do patrknónto AO 

11111EMNIMIIII~111111111111111M111 

4 

URH agosto/2014 



CEAS - Centro de Educação e Acção Social 

CED Com petências/Atividades 
TI 	3 

Carreira N.° Postos Trabalho 
Necessários 2015 

POr ocupar 

1 - Coordenar o processo de 
DOC 6 

IIII. 
TS 5 

Competanclas 
desenvolvintento Integrado de competênclas 
sociais, visando a autonomizaçâo de 

AT 4 agregados carenciados e apoio socto- 
educativo a crianças e jovens 

AO 7 

A - Intervir no processo de expediente e Illen.1111111111~11.1~1.1111 

Atividades adminIstra ão de recursos 111==.1111111111~1 
B - Intervir no processo de gestão e 
manutencão do • atrtmónto 

AO 1 

1111~11111111111~111111 

Francisco Margiochi 

CED Competências/Atividades Carreira 
N.° Postos Trabalho 
Necessários 2015 

Por ocupar 

• DOC 4 
Competenclas 

• 

1 - Coordenar e executar o processo de 
educaçâo e animação agro-amblental 

Ts 5 
AT 1 

A- Intervir no processo de expediente e 
admInistração de recursos 

AT 2 
Athrldades 

B - IntervIr no processo de gestão e 
manutencão do pattinbrito 

AO 4 

Total  16 O 

Centro Cultural Casapiano 

Com petências/Atividades Carreka 
N.° Postos Trabalho 
Necessárlos 2015 

Por ocupar 

Competencias 

1 - Assegurar a preservaçáo do pattánone 
histórico e promover atividades sociais. 
cu1turais e artisticas 

TS 5 

DOC 2 

AT 1 

2 - Coordenar o processo de comunicação 
tntema evterna e gestão da imagem 

TS 2 

Abvidades 
::.:5.:'•:::.".; 

A - Intervir no processo de expediente e 
adrnwnstraçâo de recursos 

AT 1 

B - I ntervir no processo de gestão e 
mandtencão do patrIrnOnIo 

AO I 

Total 12 0 

URH agosto/2014 
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